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Axel Germeks Buch , Gelassen und professionell fihren” ist seit Juni im Handel

Seit fast 25 Jahren coacht er
Fihrungskrafte in mittelstandi-
schen Betrieben und begleitet
diese erfolgreich in Manage-
ment-und Personalfragen. Sei-
ne vielfaltigen Erfahrungen hat
der Talheimer Axel Germek
jetztin einem ,Werkstattbuch”
fur Fihrungskrafte zusammen-
gefasst. Seit Juni ist das Werk
unter dem Titel ,Gelassen und
professionell fiihren” auf dem
Markt.

MONIKA SCHWARZ

Talheim. ,Ich mochte, dass wir an-
stindig miteinander umgehen.“
Dieser Satz ganz am Anfang seines
Buches spiegelt nicht nur einen
Wunsch Germeks wieder, es ist sein
Credo. Bei der Arbeit, im Leben,
und auch sonst. Ganz bewusst hat
er diesen Satz deshalb ganz an den
Anfang gestellt — quasi als Pramisse,
unter der alles Folgende zu verste-
hen ist. Das Buch selbst basiert auf
dem reichen Erfahrungsschatz, den
er bei der Arbeit mit Fiihrungskraf-
ten gesammelt hat. Viele Bausteine
gab es bereits — auf Skripten, auf
Germeks PC und in seinem Kopf.
Schon vor einigen Jahren entstand
deshalb die Idee, das Ganze ,rund
zu machen®, in einem Buch zusam-
menzutragen und am Stiick zu ver-
offentlichen.

Ein Urlaub an der Cote d’Azur
und die damit einher gehende Mu-
e zum Schreiben legten quasi den
Starthebel um. ,Und von da an ist
es gelaufen“, sagt Germek heute,
wenn er an die Entstehung des Bu-
ches denkt. Am Ende hat es rund
ein Jahr gedauert, bis alles ,,im Kas-
ten“ war. Eine Lektorin hat dem
Entwurf den letzten Feinschliff ver-
passt, dann ging es schlieflich in
den Druck beim tredition-Verlag.
Das 260 Seiten umfassende Werk
wendet sich in ,pragmatisch-griffi-
gem Stil“ an Fiihrungskrifte und
gibt ihnen Handlungsempfehlun-
gen beim Umgang mit Mitarbeitern
an die Hand. Als eine Art ,wissen-
schaftliche Abhandlung“ will Ger-
mek das Buch nicht verstanden
wissen, ganz bewusst nennt er es
deshalb auch Werkstattbuch. Im
ersten Teil, der etwa ein Viertel des
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Axel Germek mit seinem neuen Buch.

Buches umfasst, geht es zundchst
um die Selbstfithrung, Teil zwei
widmet sich im Anschluss der Mit-

arbeiterfithrung.
Fiir Germek gehort beides im
Grunde untrennbar zusammen.

»Eine Fithrungskraft, die sich nicht
selbst fiihren kann, tut sich schwer
damit, andere professionell zu fiih-
ren“, sagt er. Teil eins ist deshalb
dazu gedacht, den Leser und Nut-
zer des Buches mental darin zu un-
terstiitzen, das Fundament fiir eine
gute Fiihrungsperformance zu le-
gen. Ein Thema darin ist beispiels-
weise der zunehmend schwierigere
Umgang der Fiihrungsperson mit
Belastungen. ,Viele sind heute in
eine Schieflage geraten, weil sie mit
unserem  durchgeknallten Leis-
tungssystem einfach nicht mehr
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umgehen konnen“, sagt Germek
aufgrund seiner beruflichen Erfah-
rungen. Zum Systemausstieg — so
eine mogliche Option - rit er nicht.
Germek bietet seinem Leser viel-
mehr eine Reihe von ,Impulsen®
an, mit deren Hilfe es gelingt, mit
dem von Leistung und kontinuierli-
cher Weiterentwicklung geprigten
System kiinftig besser umzugehen.
Auch zahlreiche Fragen werden
dem Leser gestellt (,Warum wollen
Sie iiberhaupt fiihren?“), die zur
Selbstreflexion animieren. Im zwei-
ten Teil des Buches arbeitet Germek
mit zahlreichen Beispielen, die er
selbst in der Praxis erlebt hat. Zehn
Tools, fiinf davon zum Thema Kom-
munikation, fiinf weitere zum The-
ma Fiihrung, werden aufgearbeitet.
Im letzten Kapitel, einer Art Zusam-

menfassung der Tools, w
schlieBlich Strategien fiir 16 1
wiederkehrende Standardsiti
nen prasentiert. Gemeint sind
ationen, in denen der Mitar
beispielsweise die Kooperatio
weigert, eine unberechtigte ]
forderung stellt, mit Ablenk
mandovern agiert oder gar in T
ausbricht — um nur einige Bei
zu nennen. ,Wenn Sie diese 1€
tegien drauf haben, dann hab:
85 Prozent aller Situationen, ¢
ne Fiihrungskraft beim Un
mit Mitarbeitern plagen ko
im Griff, verspricht Germek
die Fiihrungskraft bedeutet
mehr Gelassenheit und Profi
nalitdt beim Umgang mit den
arbeitern. Das Buch ist so g
dert, dass derjenige, der Rat
Unterstiitzung in bestimmten
ationen sucht, einfach sc
nachschlagen kann, ohne sict
wendig in den gesamten Text ¢
beiten zu miissen — auch de
der Name ,Werkstattbuch“. T
hat nach Germeks Aussage
gens auch ein Alleinstellungsr
mal: ,Ich habe kein anderes
entdeckt, das sowohl die Selbs
rung als auch die Mitarbeite
rung gleichermalen zum 1
hat“, sagt Germek.

Info

Axel Germek (geboren 1962) lebt t
seiner Familie in Talheim. Er hat zu
nachst ein Studium als Holz-und |
schaftsingenieur absolviert und
Jahre lang als Ingenieur gearbeitet
vor er bei der Firma Schuler in Pfal;
fenweiler die Moglichkeit bekam, s
Sachen Coaching und Teamtraining
branchenintern zu verwirklichen . |
Jahr 2001 hat er sich selbstandig g
macht. In seinen Coachings begleit
vor allem Fiihrungskrafte aus dem
telstand. Neu im Programm sind se
Wandercoachings, bei denen er
Kunden locker beim Spaziergang or
bei einer ldngeren Wanderung ,,voi
Hiitte zu Hiitte" coacht —so ganz r
benbei. ,Weich zum Menschen
hart zur Sache” lautet das Mottc
sympathischen Osterreichers. ,,Gel
sen und professionell fiihren”
im tredition-Verlag zum Preis von 2
Euro (Hardcover 34,90 Euro) erhalt
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