Der richtige Flilhrungsstil

Vortrag fiir angehende Meister und Techniker an der Horber Berufsschule

«Weich zum Menschen - hartin
der Sache”: Diesen Fiihrungs-
grundsatz scharfte der Ma-
nagementtrainer Axel Germek
den zukiinftigen Meistern und
Technikern in einem zweistun-
digen Vortrag an der berufli-
chen Schule in Horb ein.

Horb. ,Warum wollen Sie fiihren?”,
fragte Germek zu Beginn die Fiih-
rungskrifte in spe, um herauszufin-
den, worin die individuellen Motive
fiir eine Karriere im Management
bestehen. Nicht jeder, der fachlich
hervorragend ausgebildet worden
ist, besitzt auch ohne weiteres die
notwendigen Kompetenzen der Mit-
arbeiterfithrung. Gerade junge Fiih-
rungskréifte werden hdufig ohne
ausreichende Vorbereitung in die

Verantwortung genommen, und er-
filllen deshalb ihre erste Manage-
mentposition weder fiir sich, noch
fiir ihre Mitarbeiter und die Unter-
nehmensleitung befriedigend. Hier
setzte Axel Germek an.

An den sieben Fiihrungsgrundsét-
zen erkenne man, ob jemand fiihrt:
Entscheiden, Ziele setzen, Delegie-
ren, Beispiel geben, Wertschitzen,
Gemeinschaft erzeugen und auch in
kritischen Situationen miteinander
reden. Da in der Regel den beson-
ders fachkompetenten Mitarbeitern
offene Fiihrungspositionen angebo-
ten wiirden, so Germek, tdten sich
diese haufig schwer, fachlich
schwierige Aufgaben an Mitarbeiter
zu delegieren und sich auf die reinen
Fiihrungsaufgaben zu konzentrieren
— mit der Folge, dass sie zeitlich
iiberlastet und Kandidaten fiir Burn-
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outs werden. Um dies zu vermeiden,
miisste der Wechsel von der Fach-
zur Fithrungskraft bewusst volizo-
gen werden.

Die verdanderte Rolle als ,Anwalt
des Unternehmens“ und die Wahl
eines partnerschaftlichen Fiihrungs-
stils bildeten den Abschluss des Vor-
trags. Den Fachschiilern an der Ge-
werblichen und Hauswirtschaftli-
chen Schule in Horb wurde deutlich
gemacht, wie wichtig fiir ihren kiinf-
tigen Berufsweg neben den fachli-
chen Vertiefungsfachern, wie Konst-
ruktion auch die Féacher aus der Ma-
nagementlehre wie die ,Betriebliche
Kommunikation“ sind. Die speziel-
len Trainingsangebote zur persona-
len und sozialen Kompetenz ma-
chen die Horber Fachschule fiir
Meister und Techniker besonders
interessant.
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