Auf der Flucht vor dem Burnout
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Management-Coach Axel Germek hat ein umfassendes Praventions-Programm entwickelt

Mit Belastung lasst sich umge-
hen, sagt Axel Germek. Der Tal-
heimer muss es wissen: Als Ma-
nagement-Coach arbeitet er viel
mit Flihrungskraften zusammen
—auch mit ausgebrannten. ,,Doch
es muss nicht zum Burnout kom-
men”, sagt Germek. Deshalb hat
er ein Programm entwickelt, das
Manager den Umgang mit Belas-
tung lehrt.

MARIKE SCHNECK

Talheim. Axel Germek hat sie alle
leiden sehen. Abteilungsleiter, Ge-
schaftsfithrer, Inhaber; Fiihrungs-
krifte des mittleren und oberen
Managements, die sich nicht trau-
en ,Nein" zu sagen, wenn ihnen die
Arbeit zu viel wird. Viele halten das
Jahre, manche sogar Jahrzehnte
lang durch. So lange, bis es nur
noch einen Weg gibt: ,Die Flucht in
den Burnout.” Eine Spitze, die Ger-
mek durchaus ernst meint. ,Wer
krank wird", sagt er, ,hat endlich ei-
nen Schuldigen, auf den er alles
schieben kann.“ Positiven Krank-
heitsgewinn nennen Psychologen
das. Der Manager hat endlich seine
Auszeit und genief§t dazu noch ver-
mehrte Aufmerksamkeit. Der Preis,
den er dafiir zahlt, ist hoch: Durch
einen Ausfall riskiert der Inhaber
die Existenz seiner Unternehmung,
der Manager seine Karriere und der
Verdiener die Existenz der Familie.
Traurig, findet Germek und hat
sich tiberlegt, was er als Manage-
ment-Coach priventiv dagegenhal-
ten konnte. ,Manager miissen bei

Uberbelastung ja nicht gleich den
Systemausstieg proben*, sagt er.
»Es gibt geniigend Wege, mit unse-
rem Leistungssystem richtig umzu-
gehen." Das haben auch schon vie-
le andere erkannt. Burnout ist nicht
nur zu einer anerkannten Erkran-
kung, sondern auch zu einer Marke
geworden. ,Es gibt viele Angebote,
sagt Germek. ,Aber bisher keines,
das die Problematik ganzheitlich
betrachtet.”

Deshalb hat er im Laufe des ver-
gangenen Jahres ein Programm
ausgetiiftelt, das samtliche Facetten
abdecken soll: ,Return on Energy*
hei8t es und umfasst sechs Module
an je zwei Tagen, die von acht Pro-
fis begleitet werden. Weil sich nur
wenige Manager zwei Wochen Aus-
zeit fiir ein Seminar génnen (kon-
nen), sind die Module iiber ein Jahr
verteilt. Im Herbst soll es mit dem
ersten Themenblock losgehen.

Kernpunkt des Programms ist der
Umgang mit Belastung. Es geht
aber auch darum zu iiberlegen, ob
der anfallende Stress tatsichlich
von aullen kommt oder ob er wo-
moglich hausgemacht ist. Stress ha-
ben, sagt Germek, gehore in den
oberen Etagen offenbar zum guten
Ton. So dokumentieren Fiihrungs-
krifte Engagement, Stirke und
Leistungswillen. ~ Wer  gelassen
bleibt, seinen Urlaub nimmt und
auch mal eine Aufgabe ablehnt, gilt
als nicht ausgelastet, schwach und
ersetzbar. Zumindest glauben viele
Manager das.

»Aber kostet es mich wirklich die
Karriere, wenn ich am Wochenende
mein Handy ausschalte?”, fragt
Germek zynisch. Wer das ernsthaft
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glaubt, der scheitere im Zweifel
nicht an seiner Aufgabe, sondern
an ,vollig unreflektierten Regeln”.
Und die hat er sich im diimmsten
Fall auch noch selbstauferlegt. Am
Anfang des Programms steht des-
halb eine Standortbestimmung, um
bestehende Belastungen zu erken-
nen und zu lokalisieren. ,,Und um
zu merken, dass man nicht der ein-
zige Manager ist, der mit diesen
Schwierigkeiten kdmpft.”

Die Trainer, die Germek fiir ,Re-
turn on Energy” zusammenbringt,
kommen aus den unterschiedlichs-
ten Lebens- und Arbeitsbereichen.
Mit dabei sind die Psychologin Ma-
nuela Kracheletz von der ,Burn-
out-Ambulanz“ in Ditzingen, die
fiir eine natiirliche, pathologische
Betrachtung zustindig ist, und Bil-

dungsmanager Ralf Bosel aus Ba-
lingen. Bosel arbeitet seit mehr als
20 Jahren in der posttraumatischen
Betreuung von Einsatzkriften in
der Notfallrettung.

Handfest wird es bei dem Modul
mit Projektmanagement-Coach
Holger Zimmermann (Ahldorf). Er
zeigt Methodiken, die dazu geeig-
net sind berufliche Projekte, aber
auch die eigene Zeit effektiv zu ma-
nagen. Den Punkt ,Bewegung und
Erndhrung” teilen sich der Ernih-
rungsberater Sven Bach (Stuttgart
und Horb) und der Physiothera-
peut Andreas Sperber aus Kloster-
reichenbach. Hier geht es nicht um
trendige Didten oder ein ambitio-
niertes Sportprogramm, sondern
um Konzepte, die sich schnell und
einfach umsetzen lassen, die Leis-
tungsfahigkeit aber auf Dauer sta-
bilisieren helfen.

Management-Coach Axel Ger-
mek selbst arbeitet mit den Teil-
nehmern an einer neuen Positio-
nierung. ,Man konnte auch sagen,
wir machen ein ,Update’ des Le-
bensentwurfs, erkldrt er. Aufge-
frischt werden auch Kommunikati-
ons- und Fiihrungsinstrumente. Si-
cherheit im Auftreten fiihrt zu mehr

Gelassenheit; eine gute Kommuni-
kation steigert die Produktivitiit.
»Das spart Zeit.“ Weil das Umfeld,
in dem Entscheidungen getroffen
und Gesprache gefiihrt werden, oft
vernachldssigt wird, ist auch seine
Ehefrau, die Innenarchitektin und
Feng-Shui-Beraterin Carolin Ger-
mek, mit an Bord. Biiros und Ar-
beitsrdume werden mit ihrer Hilfe
analysiert und Verdnderungsmog-
lichkeiten aufgezeigt.

Einer, der weill wie man das Le-
ben in Balance hilt, ist Giinter Mut-
schler aus Sulz, Geschiftsfiihrer der
Michelfelder-Gruppe. Er génnt sich
jedes Jahr eine dreimonatige Aus-
zeit, die er in einem buddhistischen
Kloster in Thailand verbringt. Der
»gnadenlose Pragmatiker mit spiri-
tuellem Sinne“, wie Germek ihn
nennt, plaudert aus dem Nihkist-
chen und gibt praktische Tipps.

Geeignet ist ,Return on Energy"
vor allem fiir Fithrungskrifte im
mittleren und oberen Management
und diejenige, die dort im Lauf der
Karriere hin wollen. Allerdings nur
praventiv. ,Wer schon richtig im
Burnout drin ist, sagt Germek,
»der muss nicht zu uns, sondern zu
einem Therapeuten.”

Der Management-Coach Axel Germek

Axel Germek, 50, lebt
und arbeitet in Talheim.
Er ist verheiratet und hat
drei Kinder.

Seit knapp 20 Jahren
trainiert er Fiihrungskrafte

des mittleren und oberen
Managements. Meist geht
es um Fihrung und Kom-
munikation. Zudem be-
gleitet er Unternehmen
bei der Management- und
Personalentwicklung so-

wie bei innerbetrieblichen
Change-Prozessen.

Nahere Informationen
zu ,Return on Energy”
gibt es auch im Internet:
www.returnonenergy.de.
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