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Michelfelder Edelstahltechnik GmbH

Vom Meister zum
Manager

Wenn ein Unternehmen rasch wéchst, dndern sich die Anforderungen an Personal und
Fiihrungskrifte. Die Michelfelder Edelstahltechnik GmbH hat auf diese Herausforderung
reagiert: mit einem ,,Jahr des Personals®, in dem unter anderem das Fiihrungskrifte-
entwicklungsprogramm FIT angeboten wurde. Dieses ermiglichte simtlichen Vorge-
setzten ab der Meisterebene ein umfassendes Training in den Bereichen Organisation,

Kommunikation und Fiihrungsverhalten.

An insgesamt 15 Tagen wurden Schulungen fiir Fiih-
rungskrifte durchgefiibrt, die unter der Leitung des Per-
sonaltrainers Axel Germek standen. Wichtige Aspekte
waren das Flihren von Mitarbeitergespriichen und die
Arbeit mit Zielvereinbarungen, Themen, die im Rahmen
des FIT-Programms nicht nur theoretisch vargetragen,
sondern auch praktisch eingaiibt wurden,

Farallel zum FIT-Programm, mit dem sich auch die
Meister zu Managern weiterantwickeln konnten, starlete
man das Persanalmanagementprogramm PROGRESS, in
dessen Rahmen unter anderem Arbeitszeit und Persanal-
kosten neu adjustiert und geregelt worden, Unter dem
Leitmotiv  Partnerschaltlich, Richtungsweisend, Offan,
Gerecht, Realistisch, Erfolgsabhingiz, Systematisch und
Sozial = PROGRESS" ist es gelungen, den Entgeltaufbau
fied zu kalibrieren — und dabei Zulagen sowie anforde-
rungs- und leistungsabhingige Elemente ehenso einzu-
baven wie eine Orientierung am Unler-

ideal auf den Wachstumskurs der Firma zugeschnitten
sind, Denn die Michelfelder Edelstahitechnik GmbH hat
sich in den verganzen Jahren nicht nur vam Klichenher-
steller zum High-Tech-Betrich weiterentwiclealt, Unter
der Geschiftsfithrung von KKlans Michelfelder baute sie
udem neue Produktionskapazitdten aul und gewann
bedeutende Meukunden aus dem Automotive-Bereich.
Ein Expansionsprozess auf der Grundlage einer klar defi-
nierten Firmenstrategie, der in den kommenden Jahren
weiter vorangetrieben werden soll. Beispielsweise durch
eine stirkere Internationalisierung und eine grifiere
raumliche Nahe sum Kunden,

Haoch qualilizierte und motivierte Mitarbeiter spielen
bei der Weiterentwicklung des Unternehmens natiirlich
gine ganz entscheidende Rolle. Deshall plant Michellel-
derfiir die Beschiiftigten neben mafigeschneiderten Wei-
terbildungsangeboten und qualifikalionsgerechten in-
ternen Aufstiegschancen die Miglichlkeit,

nehmenserfolg. Mit FIT und PROGRESS
hat man Instrumentarien geschalfen, die

sich direkt am Erfoly der Firma zu beteili-
gen.

Geschéftsflihrer Klaus Michelfelder:
«¥ir bieten unseren Mitarbeitern regelmafige Weiter-
bildung und ein Betriebsklima, in dem sich jeder
entsprechend seinen Moglichkeiten entwickeln kann,”
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Jedes Jahr ermittelt der Arbeitgeberwettbewerb TOP JOB attrak-
tive mittelstdndische Briotchengeber und zeigt in detaillierten
Portrats, was diese Spitzenunternehmen zu bieten haben.

~ Mentor von TOP JOB und Ex-Bundesminister fiir
Wirtschaft und Arbeit — prdsentiert Ein- und Aufsteigern in die-
sem Nachschlagewerk 57 Arbeitgeber, die AuBiergewdhnliches zu
bieten haben.
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Nur kein Neid: Das Buch ist wiederum Ansporn fiir Firmenchefs,
selbst attraktiv{er) zu werden. Der bunte Themenmix liefert eine
informative und kurzweilige Lektiire fiir alle, die vorankommen
wollen. Top-Extra: Namhafte Manager wie

renommierte Wissenschaftler wie und

und populdre Sportler wie
und - geben Karrieretipps und vermitteln
Know-how.
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